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Weiterhin hohe «Strafgebiihren» beim Bankwechsel

Teure Transfers von Wertschriften beschiiftigen Preisiiberwacher und Seco seit Jahren — Anleger kinnen sich selber helfen

MICHAEL FERBER

Schweizer Sparer und Anleger gelten als
trage — sie wechseln ihre Bank nur selten.
Dies hat nicht zuletzt damit zu tun, dass
sich viele wenig um ihre Finanzen kiim-
mern, doch die Finanzinstitute erschwe-
ren auch den Wechsel. Dies zeigt ein Blick
auf die hohen Gebiihren, die nach wie vor
anfallen, wenn Kunden ihre Aktien, An-
leihen, Exchange-Traded Funds (ETF),
Fonds oder andere Wertpapiere von
Bank A zu Bank B mitnehmen wollen.
Dabei verlangen viele Finanzhduser Ge-
bithren in Hohe von 100 Franken oder
mehr — pro Position, wohlgemerkt, nicht
fur das ganze Depot. Es gibt aber deut-
liche Unterschiede zwischen den Anbie-
tern, wie eine neue Auswertung des On-
line-Vergleichsdiensts Moneyland zeigt.

Bis 500 Franken pro Position

Handelt es sich um den Transfer von aus-
landischen Wertschriften — also solche
mit einer ausldndischen Kennnummer
(ISIN) -, sind die Gebiihren oft noch
hoher. Dies gilt auch, wenn der Kunde
eine physische Aushindigung am Schal-
ter statt einer elektronischen Auslieferung
wiinscht. Dann konnen sich die Gebiihren
bei manchen Banken auf bis zu 500 Fran-
ken pro Position belaufen, wie die Aus-
wertung zeigt. Solche physischen Ausliefe-
rungen werden allerdings immer seltener.

Die hohen Gebiihren sind vor dem
Hintergrund stossend, dass Wertpapiere
und Anlageprodukte bei der privaten Vor-
sorge eine immer wichtigere Rolle spielen.
Viele Menschen miissen zunehmend fiir
das Alter sparen, wenn sie ihren Lebens-
standard halten wollen. Ein gut diversifi-
ziertes Aktienportfolio eignet sich hier-
fiir bei einem ldngeren Anlagehorizont
besonders gut. Hohe Gebiihren schmé-
lern aber die Renditen.

Die hohen Transfergebiihren beim
Wechsel der Bank haben bereits vor eini-
ger Zeit den Schweizer Preistiberwacher
sowie das Staatssekretariat fiir Wirtschaft
(Seco) auf den Plan gerufen. Bereits 2015
forderte der Preisiiberwacher die Schwei-
zer Banken auf, die Gebiihren fiir den
Transfer von Wertschriften zu tiberpriifen.
Diese konnten dazu fiihren, dass der Wett-
bewerb nicht uneingeschrinkt spiele, was
die Mobilitdt der Kunden einschrinke,
teilte er weiter im Jahr 2016 mit. Er for-
derte die Banken auf, die Gebiihren fiir
den Wertschriftentransfer zu senken, und
leitete die gesammelten Unterlagen dem
Seco weiter. Vorausgesetzt,die rechtlichen
Bedingungen seien alle erfiillt, konne das
Seco einen Pilotprozess fiihren, sagt eine
Sprecherin des Preisiiberwachers dazu.

Das Seco habe urspriinglich 35 Ban-
ken angeschrieben und zum Verzicht
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auf die Erhebung von Gebiihren fiir
die Kontosaldierung, den Transfer von
Wertschriften und die Ablésung von
Hypotheken aufgefordert, schreibt ein
Seco-Sprecher auf Anfrage. Nach Erhalt
der Riickmeldungen habe die Behorde
diverse Banken erneut angeschrieben.
Mehrere hétten daraufhin mit Anpas-
sungen von Konditionen reagiert.

Der Austausch mit den Banken werde
aber weiter Zeit in Anspruch nehmen,
schreibt er. «Letztlich kann nur ein Ge-
richt auf allenfalls erhobene Klage einer
Partei sowie in Kenntnis sémtlicher Um-
stinde des Einzelfalls verbindlich be-
urteilen, ob die Gebiihrenklauseln einer
Bank unlauter beziehungsweise unzu-
lassig sind.» Es sei allerdings zu hoffen,
dass eine giitliche Einigung zwischen den
Banken und dem Seco gefunden werde.

Bis dahin sind Anleger bei vielen
Banken weiterhin mit den hohen Ge-
bithren konfrontiert. Sie haben meh-
rere Moglichkeiten, diese zu umgehen.
So ist eine Moglichkeit, bei einem Depot-
Wechsel mit der neuen Bank das Ge-
spréch zu suchen und zu fragen, ob diese
allenfalls dazu bereit wire, die Transfer-
gebiihren oder einen Teil davon zu tiber-
nehmen. Die Chancen dafiir sind hoher,
wenn man regelméissig Wertschriften
handelt oder wenn man noch andere Ver-
mogen zur neuen Bank transferiert.

Auch bietet die Liquidation der Positio-
nen gegeniiber dem Transfer oft klare Vor-
teile, sagt Alain Beyeler, Chef des Finanz-
dienstleisters Finpact, eines Spin-off der
Universitédt St. Gallen. Je nach Portfolio
liessen sich dabei Kosten einsparen, und
das Portfolio kénne von Grund auf neu
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Stand: August 2024. Geblihren ohne Mehrwertsteuern und allfdllige Fremdspesen.

Ein leeres Feld bedeutet, dass der Anbieter keine Angaben macht oder nur auf Anfrage liefert. Bei
Cornertrader ist eine Auslieferung am Schalter nicht mdglich.

* Raiffeisen: Bei den Transfergeblihren handelt es sich um eine Empfehlungen von Raiffeisen
Schweiz an die Raiffeisenbanken. ** St. Galler Kantonalbank: Elektronischer Transfer an Bank im
Ausland CHF 150 pro Pasition. *** Zuger Kantonalbank: Bei physischer Auslieferung aus dem Tresor

der Bank betragen die Kosten nur CHF 50.

QUELLE: MONEYLAND

gestaltet und préziser auf die Bediirfnisse
des Kunden ausgerichtet werden.

Verkaufen und wieder kaufen

Ob sich dies lohnt, héngt auch von der
Grosse der Positionen ab. Felix Oesch-
ger, Analyst bei Moneyland, nennt dazu
eine Faustregel: «Je mehr Positionen man
hat und je kleiner die Positionen sind,
desto eher lohnen sich ein Verkauf und
ein anschliessender Kauf.» Angesichts
der Gebiihren bei vielen Banken von
100 Franken oder mehr fiir den Transfer
einer Position fahre man selbst bei einer
Positionsgrosse von 10 000 Franken noch
oft glinstiger, wenn man die Position ver-
kaufe und anschliessend wieder kaufe.
Beyeler macht folgende Rechnung
auf: Ein Depot mit 20 liquiden Anla-
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gen bei einem Schweizer Online-Bro-
ker ausliefern zu lassen, koste pro Posi-
tion 50 Franken, also insgesamt 1000
Franken. Beim Online-Broker Swiss-
quote, wo der Durchschnittskunde etwa
100 000 Franken im Depot habe, ent-
spreche das 1 Prozent des Vermogens.
Im Vergleich dazu wiirde der gleiche
Transfer bei einer Bank, bei der pro
Position 150 Franken Gebiihren verlangt
werden, 3000 Franken kosten. Dies ent-
spricht 3 Prozent des Depotwerts.
Wiirde er stattdessen die Positionen
verkaufen und das Portfolio bei einem
neuen Vermogensverwalter aufbauen,
lagen die Liquidationsgebiihren laut
Beyeler bei einem Online-Broker bei
rund 600 Franken. Es gebe auch Anbie-
ter, bei denen alle Transaktionsgebiihren
mit einer All-in-Fee abgedeckt seien.

Der «Schlachter von Stockholm» steht bei Baloise vor der Tiir

Dem Investor Cevian reicht die Strategieanpassung des Versicherers nicht — er fordert tiefere Einschnitte

GUIDO SCHATTI

Im April hat eine neue Zeitrechnung fiir
die Baloise begonnen. Als eine der letz-
ten Schweizer Firmen hatten sich die
Basler eine Schutzklausel gegen miss-
liebige Aktionire geleistet. Der Verwal-
tungsrat konnte diesen die Eintragung
ins Aktienregister verweigern. Doch an
der letzten Generalversammlung kipp-
ten die Aktionédre die Klausel aus den
Statuten — gegen den Widerstand der
Unternehmensfithrung.

Seither ist Baloise Freiwild auf dem
Kapitalmarkt—und die Jager liessen nicht
lange auf sich warten. Die schwedisch-
schweizerische Investmentgesellschaft
Cevian kaufte sich mit 5 Prozent bei Ba-
loise ein. Rechtzeitig zum Investoren-
tag am Donnerstag stockte sie den An-
teil auf 9 Prozent auf. Als aktivistischer
Aktionir ist Cevian darauf spezialisiert,
sich in unterbewertete oder schlecht ge-
fithrte Firmen einzukaufen und wertstei-
gernde Veridnderungen zu verlangen. Das
Aktienpaket ist das Eintrittsticket dafiir.

Der Cevian-Chef Lars Forberg ist ein
alter Bekannter in der Schweizer Unter-
nehmenswelt. Er trieb den Logistiker
Panalpina in die Hinde des dédnischen
Konkurrenten DSV, sitzt beim Industrie-
konzern ABB im Verwaltungsrat und ist
auch an der UBS beteiligt. Anders als bei
der Grossbank, bei der Forberg den stra-
tegischen Kurs des Managements vorbe-
haltlos unterstiitzt, geht er bei Baloise
auf Konfrontationskurs. Er fordert den
Riickzug aus unprofitablen Markten und
hohere Ausschiittungen an die Aktionére.

Nur kosmetische Korrekturen

Die Nummer drei im Schweizer Lebens-
versicherungsmarkt ist zwar kein Sanie-
rungsfall. Doch die Abschottung gegen-
iiber aufsidssigen Aktiondren liess den
Konzern trige werden. An der Borse diim-
pelte der Kurs der Baloise-Aktie in den
letzten fiinf Jahren deutlich der Konkur-
renz hinterher. Auch die Schaden-Kosten-
Quote, die wichtigste Kennzahl im Sach-
versicherungsgeschéft, erodierte in dieser

Zeit,wie die Bank Vontobel in einer Ana-
lyse schreibt. Hier befindet sich die Ba-
loise aber noch immer auf Augenhohe mit
anderen Schweizer Versicherern.

Der Baloise-CEO Michael Miiller
sieht denn auch keinen Grund fiir eine
radikale Kursdnderung. Die am Don-
nerstag bekanntgegebene neue Stra-
tegie ist im Wesentlichen die alte: Am
margenschwachen Deutschland-Ge-
schift hilt die Baloise ebenso fest wie
an den anderen Auslandmirkten. Auch
an der Baloise-Bank und dem Schwei-
zer BVG-Geschift wird nicht geriittelt.

Einen Schnitt macht Miiller einzig bei
den Zukéufen. Rund 350 Millionen Fran-
ken hatte die Baloise in den letzten sie-
ben Jahren in Fintech-Firmen investiert,
zum Portfolio gehoren unter anderem der
deutsche Online-Versicherer Friday und
die Schweizer Umzugsplattform Movu.
Der Erfolg blieb aus. Letztes Jahr trugen
die Fintech-Tochter gerade einmal 116
Millionen Franken zum Umsatz bei. Nun
kommen sie auf den Markt. Dies hatte die
Baloise schon im Mérz angekiindigt. Im

Ubrigen dreht die Baloise vor allem an der
Kostenschraube. Der Versicherer streicht
gruppenweit 250 Stellen und will Effizienz
und Kostendisziplin steigern. Dadurch will
die Baloise rentabler werden und gleich-
zeitig einen hoheren Anteil des Gewinnes
an die Aktionédre ausschiitten.

Angriff auf ABB als Vorlage

Um Cevian versohnlich zu stimmen, reicht
dies nicht. «Damit die Baloise ein erst-
klassiges Schweizer Versicherungsunter-
nehmen werden kann, braucht es ech-
ten Fokus und echten Ehrgeiz», sagte der
Cevian-Partner Robert Schuchna. «Die
heute angekiindigten Massnahmen sind
in beiden Punkten ungeniigend.»

Forberg selbst dusserte sich nicht. Wie
es sich fiir einen dem Selbstverstandnis
nach konstruktiven Investor gehort, will er
sich zuerst mit dem Management austau-
schen. Bei den Gewerkschaften hatte er
sich einst den Ehrentitel «Schliachter von
Stockholm» erworben,doch der Zweihén-
der ist nicht seine bevorzugte Waffe.

Forberg verfolgt seine Ziele ohne
Klamauk, dafiir umso hartnéckiger. Die
Vorlage lieferte er 2015 mit dem Einstieg
bei ABB. Dort traktierte er das Manage-
ment so lange mit seinen Forderungen,
bis er einen Sitz im Verwaltungsrat er-
hielt und den Verkauf der Stromnetz-
sparte durchsetzen konnte. Der Aktien-
kurs hat sich seither mehr als verdoppelt.

Bei Baloise konnte der Angriff einem
dhnlichen Drehbuch folgen. «Cevian wird
den Druck erhohen», sagt Simon Foss-
meier, Versicherungsanalytiker bei der
Bank Vontobel. Er geht davon aus, dass
die Prédsenz in einzelnen Lindern erneut
aufs Tapet kommt. Auch die Forderung
nach einem Sitzim Verwaltungsrat konnte
vor der nédchsten GV erhoben werden.
Forberg kann auf Verbiindete zdhlen. Im
Vorfeld des Investorentages hatten auch
andere Aktiondre das Management kriti-
siert. Sie werden sich noch so gerne hinter
die Forderung von Cevian stellen.

Auch an der Borse blieb der Be-
freiungsschlag aus. Die Baloise-Aktie
notierte nur knapp iiber dem Vortag.



